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Die Software- und Organisationsldsung far
Betonfertigteilwerke.

Genial einfach, einfach genial.




T R e T

Die Planung und Steuerung einer
Beton-Fertigteilproduktion ist vielschichtig
und erfordert ein hohes MaB an Orgo-
nisation.

Kernstuck jeglicher Planung und Aus-
fuhrung ist eine effiziente und exakte
Kalkulation. Sie entscheidet letztendlich
uoer Wohl und Wehe eines Unter-
nehmens.

Die Produktion von Betonfertigteilen ist
mit der Produktion in anderen Branchen
nicht zu vergleichen und erfordert eigene
Problemidésungen und damit  eine
branchenspezifische Software, die den
Menschen in den Mittelpunkt stellt und
sehr einfach zu bedienen ist.
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Ein Problem der Branche

Gegeniiber den iiblichen Kalku-
lationen in Industrie, Handel
und Handwerk unterscheiden
sich die Kalkulationen von Be-
tonfertigteilen insbesondere dar-
in, daf} jedes zu produzierende
Teil verschieden sein kann be-
ztglich

B Betongiite
B Zusitze

B Bewehrungen
m Einbauteile
B Form

B Fremdleistung u.v.m.

Diesem Umstand wird in den
wenigsten Kalkulationsprogram-
men Rechnung getragen. Meist
mufd sich ein Betrieb an ein
fremdes Kalkulationsschema an-
passen, hat er sich einmal fiir ei-
ne bestimmte Software entschie-
den.

Angebot - Auftrag

Der Prozess der betrieblichen
Leistungserstellung fingt im all-
gemeinen mit der Angebotser-
stellung an. Genau hier tauchen
auch die ersten Probleme auf.

Meist mufd ein Angebot schnell
erstellt werden, da eine Eingabe-
frist gesetzt ist. Oft ist eine exak-
te Vorkalkulation dann nicht
mehr moglich und es erfolgt ein
Angebot, das an Marktpreisen
orientiert ist.

Die Nachteile liegen auf der
Hand: Ein Konkurrent, der ex-
akt kalkuliert hat, kann den ei-
genen Preis leicht unterbieten.
Auflerdem besteht die Gefahr,
dafl im ungiinstigen Fall der
Marktpreis die eigenen Kosten
nicht deckt. Ein Verlust wire
die Folge.

Ist aus dem Angebot ein Auf-
trag geworden, wird dieser oft
genug komplett neu erfafdt, ob-
wohl bereits ein Angebot ausge-
arbeitet worden ist. Diese dop-
pelte Erfassung ist unnétig und

kostet Zeit und Geld.

Produktionsplanung-/
Produktionssteuerung

Wird ein Auftrag bearbeitet,
mufd ein reibungsloser Ablauf si-
chergestellt sein. Hier zeigen sich
viele Schwachstellen in der Pro-
duktionsplanung insbesondere

bei:

B Vergabe der Arbeitsauftrige

m Ermoglichung eines  geordne-
ten Rucklaufes

B Erstellung einwandfreier Pro-
duktionsberichte

bis hin zu

B Versand, Transport, Kontrol-
le.

Oft mangelt es hier an einer ein-
heitlichen  Betriebsdatenerfas-
sung und einem geregelten
Riicklauf dieser Daten. Dies hat
negative Auswirkungen sowohl
auf die Abwicklung laufender
Auftrage, als auch auf die Pla-
nung der gesamten Produktions-
kapazititen.

Kalkulationen

Bei der Erstellung von Kalkula-
tionen konnen sich zahlreiche
Schwierigkeiten ergeben:

Exaktheit ist im Bereich der Ko-
stenrechnung das Mafd aller
Dinge. Eine Kalkulation, die un-
genaue Werte liefert, kann zu ei-
nem Risiko fiir den Betrieb wer-
den, da bereits im Vorfeld Pfen-
nigbetrige iber Gewinn oder
Verlust entscheiden kénnen.

Ein weiteres Problem liegt in der
Frage, wie umfassend eine Kal-
kulation ist. Nur wenn tatsich-
lich jede Mark, die als Kosten in
dem Betrieb anfillt, auf die Ko-
stenstellen bzw. Kostentriger
und Auftrige umgelegt werden
kann, kann eine Kalkulation
sinnvolle Daten liefern.

Was oft vernachlissigt wird ist
die Frage, wie schnell eine um-
fassende und exakte Kalkulation
durchgefithrt werden kann. Ein
Markt ist dynamisch, und wenn
ein Unternehmen nicht flexibel
ist, wird es sich auf Dauer nicht
behaupten kénnen. Das bedeu-
tet, dafl eine leistungsfihige
Software innerhalb kiirzester
Zeit (maximal 1 bis 2 Stunden)
komplette Kalkulationen erstel-
len muf3.

Schliedlich liegt ein weiteres Pro-
blem in der Einfilhrung eines
neuen Kalkulationsschemas. Be-
nutzerfreundlichkeit muf} oft ge-
nug einer unnotig verwirrenden
Vielfalt an Optionen weichen.
Somit erfordert es meist langwie-
riger und teurer Schulungen, ein
neues Softwaresystem einzufiih-
ren.

Vollgrafische Plantafel

Montage- und Produk-
tionsfolgeeinplanung

Formenbau Soll-Ist- Ver-
gleich

Betriebsabrechnung  fiir
Kostenarten, Kostenstel-
len und Kostentriger

All diese Bereiche sind in den
wenigsten PPS-Systemen inte-
griert vorhanden.




Das Konzept

Eine klare Struktur ist Voraussetzung fur ein
reibungsloses Zusammenspiel aller Unter-
nehmensbereiche.

Hier ist ein hohes MaB an Organisation
und Disziplin in jeder Betrielbbselbene erfor-
derlich.

Diese Struktur und Organisation muB sich
N der Sofftware des Unternehmens
wiederfinden.

Planung und Organisaftion muB unterstutzt
werden; Arbeitsablaufe mussen verein-
facht werden.




Unser Ziel

Unser Ziel war es, ein Soft-
waresystem zu entwickeln, das
die auf der Vorderseite auf-
gezeigten Probleme bewaltigt
und zudem einfach und ohne
lange Einarbeitungszeit zu bedie-
nen ist. Es sollte einer geraden
Linie folgen und eine klare
Struktur aufweisen.

Struktur

Bei der Systemstruktur wurde
die Auftragsabwicklung in ei-
nem Betonfertigteilunternehmen
zugrunde gelegt. Anhand dessen
ergeben sich folgende Abliufe,
die der Systemstruktur entspre-
chen:

1. Kostenstruktur

Die Kostenstruktur ergibt sich
aus den eingegebenen Kalkulati-
onsgrundlagen auf Basis von
Verrechnungspreisen. Kalkulati-
onsgrundlagen bilden z.B. Werte
in DM fur:

- Produktionsstunde

- Betonpreise plus Zusitze

- Stahlpreise

- Arbeitsstunde Formenbau

- Arbeitsstunde Ein-Ausstapeln
- Afa-Wirmebehandlung

- Abstandhalter

- Formenbau-Materialliste etc.

2. Angebotskalkulation
(Vorkalkulation)

Die Angebotskalkulation ergibt
sich aus oben genannten Kalku-
lationsgrundlagen und folgen-
den Grundlagen, die aufgrund
von Submissionen oder Anfra-
gen eingegeben werden, z.B.:

- Adresse ausschreibende Firma,
Behorde, Architekt, Projekt-

bezeichnung

- Frachtsitze (DM/kN)

- Montage (DM /Stk.)

- Wagnis/Gewinn (%)

- Zuschlag/Abschlag (%)

- etc,

Auflerdem werden samtliche
Teile mit den genauen Abmes-
sungen, Gewichten, Stahlsorten,
Betongiiten, Betonzusitzen, Ein-
bauteilen, etc. in das System
eingegeben. Das Ergebnis ist ei-
ne komplette Vorkalkulation
auf Basis des aufgefithrten Kal-
kulationsschemas, woraus die
Angebotsschreibung resultiert,

3. Auftrag

Ist ein Angebot zum Auftrag ge-
worden, konnen die Daten aus
dem Angebot mit und ohne)An—
derungen tibernommen werden.

4. Komplette Produktions-
planung und -steuerung

Aus dem Auftrag resultiert die
Steuerung, insbesondere die Ar-
beitsauftrige (nach Hallen) fur
die (das)

B Produktion

B Eisenbiegerei
B Betonmischerei
B Magazin,

5. Ricklauf

Zur Kontrolle der Auftriage ist
ein geregelter Rucklauf notwen-
dig, aus dem die produzierten
Teile und die geleisteten Stun-
den ersichtlich sind.

6. Produktionsberichts-
wesen

Das  Produktionsberichtswesen
resultiert aus dem Rucklauf.

Produktionsberichte werden er-
stellt nach

B Erzeugnisgruppen

B Hallen

B Ist-Stunden-Verteilung
Auftrigen

nach

sowie

B Eisenbiegereibericht
B Mischereibericht
B Stapelbericht

B Verladebericht
B Transportbericht

7. Versandscheine

Der Versand der verladenen Tei-
le erfolgt tiber eine automatische
Lieferscheinschreibung mit inte-
grierter Uberprifung, ob alle
Teile ausgeliefert sind (Schluf-
beleg).

8. Kostenermittlung

(Nachkalkulation)

Aufgrund der Buchungsbelege
erfolgt eine komplette Kostener-
mittlung fir einzelne Kostenstel-
len, Kostenarten und Auftrige.

Das Kalkulationsschema wird in
dem Kapitel "Die Ausfithrung"
beschrieben.

9. Informationssystem,

Vollgrafische Plantafel

Zur internen Erfolgskontrolle
und Managementunterstiitzung
muf} ein Informationssystem je-
derzeit aktuelle Daten liefern
kénnen beziglich

Auftragsbestand
Montage-/Produktionsfolgen
Zu produzierende Teile
Ist-Stunden-Auswertung
Produktionsnachweis
Liefernachweis

Formenbau Soll-Ist-Vergleich
Aufgelaufene Daten unterteilt
nach Haupt- und Unter-
gruppen etc.



Die Ausfithrung: PPSK

Die  Grundlage des Gewinns ist eine
exakte Kalkulation. Sie ermdglicht dem
Betrieb konkurrenzfdhig zu sein und
sichert somit dessen Existenz und die
seiner Mitarbeiter.

Das PPSK-System  berdcksichtigr  alle
Besonderheiten der Beton-Fertigteil-In-
dustrie. -

Es ermdglicht die komplette Kontrolle
jedes Teils, von der Angebotserstellung,
der Auftragsabwicklung, Uber die
Produktion, den Versand, bis hin zur
Erfolgskontrolle und der Nachkalkulation.




Das Kernstiick Kosten ab Werk

(Die Kalkulation)

+Fracht, Montage,

Die Kalkulation ist das Herz des Nachgnternehmer DM
PPSK-Paketes. Sie zieht sich wie +Bauleltur}g DM
ein roter Faden durch alle Berei- +HV~eruhre.n DM
che des Systems. Folgende Kal- +WagE1S/Gew1nn BM
kulationen  werden durchge- +Zuschlag M
fithet: - Abschlag DM

Angebotspreis DM

B Vorkalkulation

B Angebotskalkulation
B Auftragskalkulation
B Nachkalkulation

Angebotsschreibung mit
LV- Abwicklung

Grundlage dieser Kalkulation ist
eine einheitliche Datenbasis auf
der Basis von Verrechnungsprei-
sen.,

sehr  wenigen

Aus dieser Grundlage entstehen
die oben genannten Kalkulatio-
nen nach folgendem Kalkulati-
onsschema am vereinfachten
Beispiel der Angebotskalkulati-
on:

fir die LV-Abwicklung entfillt,

Auftragsabwicklung

Kalkulationsschema, fiir diese

LV-Angebotsschreibung
Darstellung vereinfacht:

sitionen erfolgen getrennt, damit

Fertigungszei.t DM |im  Falle eines Auftrages

+ Werkgemeinkosten DM |simtliche  Teile in  einem

+Beton ) DM Arbeitsgang in den Auftrag

+AfA/ Wirmebehandlung DM tbernommen werden kénnen.

+ Verladung DM

+Abstandhalter DM | PPSK ist iiber eine eingearbei-

Teilkosten DM |tete Organisation in der Lage,
Ihnen zu jedem Zeitpunkt den

+Formkosten DM | aktuellen Stand Thres Auftrages

+EinEaUt€i1€ DM | und aller Teile zu liefern.

+Stahl gesamt DM

Herstellkosten 1 DM PPS

Iég&g;l:i~/el’llz<igizngeltung [[;II:/I/I Aufler PPSK wird kein weiteres

& EDV-System zur Produktions-

Herstellkosten 11 DM .
planung und -steuerung  beno-

+Nacharbeiten DM | U8t

+Gewihrleistung DM .

+Verwaltung/Vertrieb DM .PPSK. ot O aufgrugd deé

Kosten ab Work DM | integrierten  Organisation un

Annahmen, die in jedem Fall
und in jedem Unternehmen
zutreffen in der Lage, mit nur

Entspricht die Vorkalkulation
bzw. Angebotskalkulation Thren
Vorstellungen, kénnen Sie mit
zusitzlichen
Eingaben eine Angebotsschrei-
bung durchfiihren, die jeder von
Ihnen geforderten Aufgliederung
des eventuellen Auftraggebers
entspricht. Zusitzliche Software

und
Speicherung der Angebotspo-

zwei  Riicklaufwerten
kommen,

auszu-

Material- und Stundenerfassung
fur Kostenarten, Kostenstellen
und Kostentriger kénnen ohne
zusitzliche  EDV-Systeme auf
sehr einfache Weise erfafdt,
ausgewiesen und  verrechnet
werden.

Montagefolgen

Mit PPSK kénnen Montagefol-
gen mit einer von uns entwickel-
ten neuen Art in einer Art Netz-
plan, wie komplex auch immer,
abgebildet werden und mit allen
Informationen des Unterneh-
mens verkniipft und ggf. ver-
schoben werden,

Produktionsfolgen

Ahnlich wie bei den Montage-
folgen kénnen auch die Produk-
tionsfolgen Thres Unternehmens
automatisch abgebildet, mit al-
len Informationen verkniipft
und ggf. verschoben werden.

Fofmenbau Soll-Ist-
Vergleich

Integrierte Funktionen ermog-
lichen die Erfassung von Soll-
kosten fiir den Formenbau und
die tatsichliche Abrechnung
und Ausweisung der Formen-
baukosten.

Vollgrafische Plantafel

Produktionsfolgen und reale
Produktion werden innerhalb

von PPSK vollgrafisch und far-
big dargestellt und ausgedruckt.

So sind Sie zu jedem Zeitpunkt
tber die Auslastung Thres Un-
ternehmens und den Produk-
tionsstand informiert.



D|e mchhgsten Lelstungsmerkmole von PPSK

» Vorkalkulation

« Angebotskalkulation

» Auftragskalkulation

= Angebotsschreibung nach REB-Norm

» Jederzeit DatenUbernahme von einer in die andere Kclkulo‘non mit und
ohne Anderung

= Montagefolgeeinplanung und Verschiebung mit jeglicher Kontrolle

= Produktionsfolgeeinplanung und Verschiebung mit jeglicher Kontrolle

» Produktionsplanung

» Arbeitsauftréige: Produktion, Eisenbiegerei, Betonmischerei, Magazin

» Produktionsberichtswesen nach: beteiligten Produktionsbereichen,
Erzeugnisgruppen, Hallen, Eisenbiegereibericht, Mischereibericht,
Stapelbericht, Verladebericht, Transportbericht, Ist-Stunden-Verteilung
nach Auftrdgen

« Automatische Lieferscheinschreibung mit Erkennung von Vollauslieferung
(AbschluB)

» Kostenermittlung (Nachkalkulation) far Kostenstellen, Kostentrager,
Auftrage

= Informationssystem fur: Auftragsbestand, zu produzierende Teile,
produzierte Teile, verladene Teile, Ist-Stunden-Auswertung,
Produktionsnachweis, Liefernachweis, Formenbau Soll-Ist-Vergleich etc.

» Aufgelaufene Werte fur alle wichtigen Daten, aufgeteilt in Haupt- und
Untergruppen

= Vollgrafische Plantafel mit Online-Verarbeitung

PPSK:
Das Know-How der Branche in einem System.
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